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Erich Obrist:

. Kompetenzen:

—  Business Development, Innovation & Patente, Business Excellence
und Lean Management aus Industrie und Consulting

. Ausbildung:
— Certified Innovation Manager, Patent-Spezialist,
—  Zertifikat in Future Administration
—  Erganzungsstudium Interdisziplinaritat
— Master Business Administration
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—  Business Excellence Assessor (EFQM), English,
—  Teilnehmer SEF Swiss Economic Forum, SIF Swiss Innovation Freestar Together
Forum, Swiss Green Economic Symposium etc. ahead. RUAG
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Innovations-Checkup: Nutzen

- Fit for Innovation (Innovationsfahigkeit) ?

- Innovations-System: Starken / Verbesserungs-Potentiale ?

Innovationsergebnis

Innovationsprozess
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Culture eats strategy
for breakfast.

- Peter Drucker
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Innovationskultur - Innovationen sind menschlich

Groth vs. Fixed Mindset

Selbsttest zum Ausfullen (auf Englisch):
https://www.idrlabs.com/growth-mindset-fixed-mindset/test.php
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nn den Tonklimi Flir lebenda Kldnstier:

An das Publikum!

Achtunl Gefahren des Tonfilms!

Viele Kinos miissen wegen Einfihrung des Tonfilms und
Mangel an vielseifigen Programmen schlieBen!

Tonflim ist Kitschl

Wer Kunst und Kinstler liebt, lehnt den Tonfilm ab?

Tonfilm ist Einseitigkeit!

]
100%f; Tonfilm = 100%, Verflachung!
Tonfilm ist wirtschaftlicher und
geistiger Mord!
, g = - Seine Konservenbichsen-Apparatur klingt keller-
. 3 - r ¥ 7 : hait, quietscht, verdirht das CGehéir und ruiniert
t . il i 5 ; - f die Existenzen der Musiker und Arfisfen!
o = g - ; E: e
k ; W P . | (.»p ey L Teoflim st sehlecht honservierios Theatsr el arbiten Prolsent
I_ F Y 1_"" . I.E ‘-—‘ .
- £y, @ > Darum:
" < | | ' Forderl gula stumme Filmal
--:;_H - ~ Ferdert Orchesterbegleltung durch Musiker!
. Forder! Bibneaschau mit Artisten!
4 .
ﬁ‘ i Lehnt den Tonfilm ab!
;w : Wo kein Kino mit Musikern oder Bihnenschap:
= Besucht die Varietés!
- . Internationale Mitisten-Lage E. Y. Deufschor Musiker-Yerband.

. Fossil Karl Schiemeniz



Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Es gab eine Zeit wo es nur Stummfilme gab. �Dan hat so ein Idiot den Tonfilm erfunden. 
Technologische Innovation. ��Angewendet auf unsere Branche: �Plant Based Food ist Kisch�Plant Based Food braucht kein Mensch�Plant Based Food ist wirtschaftlicher Mord. �Es macht meine Marge kaput. �Darum lehnt Plant Based Food ab. ��Ihre Metzger. ��Wenn sie das hören in der Branche dan seien sie Vorsichtig. �Dann müssen sie sich nämlich eine Frage beantworten: �Wie viele Stummfilme haben sie in ihrem Leben schon geschaut? �Und ob sie es gut oder schlecht finden, entscheiden nur sie. �Lassen sie da nicht reinreden. �Denn diese Entscheidung fallen sie in ihrem Kopf. ���Film ab., 
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Innovation Strategie Beispiel Hotellerie

« Ableitung aus der Unternehmens-Strategie: Innnovation Leader vs.
Innovation Follower

« Definition von Suchfeldern: Innovationsart, Innovationsgrad, Zielgruppe

* Relevanz von Zukunfts-Trends: welcher Zukunftstrend wird bedient ?

« Schlussel-Technologien: Food, Ernahrung, Digitalisierung, Roboter

« Schutzrechts-Strategie (Patente, Marken, Design etc.)

* Neue / bestehende Markte / Kunden (z.B. Biker, Golfer, Veganer, Raucher)

« Schlussel Know-How: z.B. fur Mitarbeitende (fit werden im Bereich
Blockchain, Biohacking, Kunst, Food etc.)
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Innovations-Ergebnisse (Innovations-Kennzahlen) ITZ

 (Gaste fokussiert
— Verbessertes Gasteerlebnis
— Erhohtes NPS Resultat / Bessere Bewertungen

 Finanziell fokussiert
— Hoherer ROI
— Mehr Umsatz

. . Kennzahlen
e Produkte orientiert 100 Innovationsmanagement

— Besseres Produkt

— Bessere Leistung gegenuber anderen Produkten im Markt

Im Inhaltsverzeichnis finden Sie hier alle 100 Kennzahlen. Viel Spal} beim Stobern!
https://www.cometis.de/wp-content/uploads/2016/11/100 Kennzahlen Innovationsmanagement Leseprobe 011.pdf
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Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Diese Messungen hilfen, Unterst¨ützung für die Innovations Strategie zu erhalten. �Es darf ja nicht so ein Fluffy Puffy ding sein, wo niemand so genau Weiss was es soll. 


https://www.cometis.de/wp-content/uploads/2016/11/100_Kennzahlen_Innovationsmanagement_Leseprobe_011.pdf
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W Innovations-Checkup: Nutzen 1T/

- Fit for Innovation (Innovationsfahigkeit) ?

- Innovations-System: Starken / Verbesserungs-Potentiale ?
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Innovationsfahigkeit: V-Zug Referenz

Stephan Keller,
CTO Chief Technology Officer

2. Wie genau war der Al
fihrung? Hat dies

1. V-Zug ist doch schon genug innovativ
unterwegs. Warum haben Sie sich trotz-
dem dafiir entschieden, einen Innovati-
ons Check-Up durchzufiihren zu lassen?

«Der ITZ Innovations Check-Up hat uns Stellhebel aufgezeigt, wie wir bei V-
Zug die Innovationtatigkeit verbessern und die Effizienz steigern konnen,
um auch zuktnftig fuhrend zu bleiben»

STEPHAN KELLER: Die Durchfi
sionell und war vom Aufbau he
filhrend. Zuerst wurde eine b
Online-Umfrage mit rund 20 F
in allen von Innovation betroffe
bereichen, insgesamt rund 150
Unternehmensgrosse von rund

STEPHAN KELLER: In der Tat fiihren wir am Markt
regelmassig neue Produkte sowie Produkt-Meu-
heiten ein, haufig orientiert am Markt, neuen,
technischen Madglichkeiten oder dem Wetthe-
werbsumfeld. Da wir V-Zug auch fit fir die Zu-

Stephan Keller, CTO V-Zug AG

kunft machen wollen und wir dabei die Steigerung
der Innovations-Kompetenz fir strategisch ent-
scheidend halten, wollten wir in einer Aussensicht
branchenunabhangig ein Bild davon haben, wo
die Starken und Verbesserungs-Potentiale liegen.

Das ITZ InnovationsTransfer Zentral-
schweiz war uns dabei ein sehr kompe-
tenter und hilfreicher Sparring-Partner.

den. Also nicht nur in der Produktentwicklung, son-
dern auch in den Bereichen Produkt Management,
Logistik, Verkauf, Finanzen, der Produktion etc. Es
waren Fragen, die mit dem V-Zug Flihrungsteam
zur Vorbereitung abgestimmt wurden. Die Resulta-
te dieser Online-Umfrage wurde anschliessend in
rund 20 Vertiefungs-Interviews mit Schliisselperso-
nen validiert, um ein umfassendes Bild zu erhalten.

https:/l/itz.ch/v-zug-innovations-check-up/
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Präsentationsnotizen
Es geht darum die Ideen mit einem guten Leaderteam und intaligenten Leuten zu entwickeln und diese Idee Umzusetzen immer mit dem Kundennutzen im Fokus! 


Vijay Govindarajan and Chris Trimble's formula for innovation


Innovations-Checkup: Ablauf 1TZ

Seite 11 | 2022

InnovationsTransfer
Zentralschweiz

Ablauf fir relevante Ergebnisse:

Info-Mail GL-Botschaft (Stephan Keller)

Kurze Online-Umfrage (ca. 8 Min.) an 160 Mitarbeitende des V-
Zug R&D Bereichs & angrenzend. 15— 20 Fragen

Validierung: ca. 10% Interviews mit Fihrungspersonen sowie
Experten aller im Innovations-Prozess involvierten Personen,
also ca. 15 - 20 Interviews jeweils zu 1 Stunde Dauer

Aggregation der Resultate inkl. Quick Wins

Ergebnis-Prasentation



Innovations-Checkup: Durchfuhrung Online-Umfrage | T Z | bovationsTransfer

Zentralschweiz

= Online-Umfrage - Fragebogen (Interviews)

= Fragenkatalog?

https://de.surveymonkey.com/r/3COWGSZ T

Strategieq]
# = Existiert-eine klare-fir-allz-Mitarbeiten den-versténdliche-Unternehmensstrategie ™|
# = Gibt-es-eine-explizite-Innovationsstrategie ™|
# = Wenn-ja, -wie-wird-diese-definiert-und -auf-die-Unternehmensstrategie-abgestimmt ™
# = Resultisren-aus-der-Strategie-konkrete-Massnahmen -/ -Projekta ™)

1
1
Struktury]
# = Arbeiten-slle-COrganisationseinheiten-mit-den-gleichen-Systemen-und -Datenbanken 7
# = Werden-alle-relevanten-Organisationseinheiten rechizeitig-in-die-lnnovationspro-
jekie-=ingebunden™]
1
1
Kultury]
# = Werden-ldeen systematisch-auf-allen-Ebenen-arfasst?
# = Exzistiert-ein-positives-Anreizsystem-flir-das-Einbringen-von-ldeen™]
# = Wird-Mitarbeitern-der-nétige-Freiraum-gegeben -um-ldeen-umzusetzen?|
# = Wie-wird-mit-Misserfolgen-umgegangen?|
# = Werden- Entscheidungen-tendenziell-im-Team-entwicksli-cder-folgen-diese-eher-der-
Hierarchie™]
1
Einsatzd
# = Stehen-genugend-Ressourcen-fir-lnmovationen {zu r-WVerflgung 7
# = Haben-Innovationsprojekie-gleich-lange -Spiesse-wie-andere-Projekte-im-Unterneh-
mien ™|
# = Werden-die-benotigien-Ressourcen-langfristig-sichergeste It ]
# = Wie-wird-der-Mitteleinsatz beurieilt-/ bewertet, was-sind-die-Entscheidungskriterien ™
1
Prozessq|

» = Gibt-as-fir-Innovationsprojekte-einen-erprobten-und -umsetzbaren-Projekiplan™]
# = Wie-werden-Innovationsprojekte-gestauert™]
# = Wie-und-durch-wen-wird -bei-Meilensteinen-und-Enfscheidungspunkien-die-Richiung-
festgelegi™]
# = Wie-gehi-das-Untermehmen -mit-den-Projektrisibkben-um ™
Seite 12 | 2022
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Innovations-Checkup: Auswertungs-Beispiel (Online-Umfrage) | TZ

F10 Neue Ideen werden systematisch im ganzen Unternehmen erfasst.

Beantwortet: 27 Ubersprungen: 1

Stimme gar
nicht zu

Stimme nicht zI

Neutral/Stimmeg
weder zu noc,f‘.'f_.

Stimme absol
z
Sonstige
(bitte angebe

0% 10% 20% 0% 40% 50% 60% T0% 80% 0% 100%

ANTWORTOPTIONEN BEANTWORTUNGEN

Stimme gar nicht zu 0.00% 0
Stimme nicht zu 3.70% 1
Neutral/Stimme weder zu noch nicht zu 18.52% 5
Stimme zu 59.26% 16
Stimme absolut zu 11.11% 3
Sonstiges (bitte angeben) 7.41% 2
GESAMT 27
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@ Innovations-Checkup: Auswertungs-Beispiel (Online-Umfrage)
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"

F17 Wie schnell und zuverlassig werden Neuentwicklungen in ihrem

1

0.00%
0

2

12.00%
3

Unternehmen umgesetzt?

Beantwortet: 25 Ubersprungen: 3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

B B: B: B+ Bs5 Bs

3 4 5 6 INSGESAMT GEWICHTETER MITTELWERT

24.00% 48.00% 12.00% 4.00%
6 12 3 1 25 3.72

ITZ

InnovationsTransfer
Zentralschweiz
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@ Innovations-Checkup: Validierungs-Interviews 1TZ

Aug 21
3" g e T R R TR i T

4853 VOMA ED CD ch EMP-ID Fihrung2 fest 100% x X
2794 GACH ED EPC K1 EPC-PL  Projekt2 fest 100% x X
4468 MESU ED EPK K1 EPK-K1 Fihrung2 fest | 100% x X
4690 MEJA ED EPK PL EPK-PL  Projekt2 fest 90% x X
7526 SCUI ED EPW K1 EPW-K1 Fach?2 fest 100% x X
2281 LUsSI ED EPW AT EPW-AT Fach3 fest | 80% x X
1981 ZWMA ED  EPW Kl EPW-K1 Fiihrung2 fest | 100% x %
6611 KEHA ED EPW K2 EPW-K2 fFacha fest 90% x X
6327 ORNA ED ESE ESS-SW  Projekt2 fest 100% x X
4453 AMIO ED ESS AL ESS-AL  Fihrungl fest | 100% x X
6105 HECL 5 ED IST TE IST-TE Fach2 fest 100% x X
2271 ROCH ED IST TE IST-TE  Fihrung2 fest 80% x X
4804 WASI ED IST TE IST-TE Fach3 fest 60% x X

BD LAB Fach2 fest . X X

BD DPS Fach3 fest X X

MD PM Fuhrungl fest X X

MD PM Fuhrung2 fest X X

MD  PM 'Fach3 fest X X

Assessment Frage-Beispiele:

- Warum «Gap-Filling» ?

- wie erfolgt die systematische Wettbewerber-Beobachtung ?

- wie fliessen Trend-Informationen sowie Kunden-Anforderungen in F+E ein ?
- wie sieht die Forschungs- und Innovations-Strategie aus ?
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Innovations-Checkup: Ergebnisse ITZ

1%3.:"" =

ITZ

Innovations Transter
Zentralschwein

V-Zug / Innovations Check-Up: Bericht

Zusammenflhrung der Ergebnisse aus:
- personlichen Interviews am Hauptsitz in Zug mit insgesamt 18 Personen
- Online-Umfrage mit insgesamt 188 Antworten

Legende:
S = Starke

VP = Verbesserungspotential

Summery:

+ In der Organisation werden viele Anstrengungen flr professionelle Innovationen be-
trieben. Der top-down Aufruf zum «innovativer werden» ist angekommen.

« Es gibt einen organisierten und mit interdisziplindren Kernteams intensiv gelebten
Stage-Gate Innovations-Prozess, der weiter optimiert werden kann.

* Bei der Innovations-Aufbau-Organisation gibt es klare Zustandigkeiten in verschie-
denen Bereichen (Entwicklung, Product Management) mit guten internen Koordina-
tions-Plattformen.

8-seitiger Bericht

pro Kapital unterteilt in Starken / Verbesserungspotentiale
Bereiche: Inno-Strategie, -Struktur, -Prozess, -Kultur, -Output
Quickwins, Ergebnis-Prasentation vor Geschaftsleitung
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Innovations-Checkup: Diskussion

- Fit for Innovation (Innovationsfahigkeit) ?

- Innovations-System: Starken / Verbesserungs-Potentiale ?

Innovationsergebnis

Innovationsprozess
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Vielen Dank!

Erich W. Obrist
Innovations-Coach

ITZ InnovationsTransfer Zentralschweiz

Standorte in:

6048 Horw, innospace zentralschweiz, Ebenaustrasse 20
6043 Rotkreuz, Innovationspark Zentralschweiz, Suurstoffi 18

Zentrale: +41 41 349 50 60 / Direkt: +41 41 349 50 65
E-Mail: eo@itz.ch / Web: www.itz.ch / www.zinno.ch

ITZ - Damit Ihre Idee zur Innovation wird!
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Institut Fédéral de la Propriété Intellectuelle CH-3003 Bern
Istituto Federale della Proprieta Intellettuale T+41 31377 77 77
IGE | IPI Swiss Federal Institute of Intellectual Property info@ipi.ch | www.ipi.ch

Patent Landscape Analysis for the
Promotion of Research and Innovation

Selected field/ tag: Inventor Zentralschweiz 09_2023

Selected Geographic limitation: Region Zentralschweiz (Cantons LU, NW, OW, SZ, UR, ZG)
Reporting Date: 31.08.2023

Retrieval Date: 05.09.2023

Search concluded on: 05.09.2023
Researcher: J. Schulte zur Heide

Eidgenossisches Institut fur Geistiges Eigentum

Dr.-Ing. Jan Schulte zur Heide / Patentexperte am IGE



IGE | IPI

Eidgenossisches Institut fiir Gelstiges Eigentum
Institut Fédéral de la Propriété Intellectuelle

Istituto Federale della Proprieta Intellettuale
IGE |IPI  Swiss Federal Institute of Intellectual Property

Wen
unterstutzen

wir

\Was bieten

wir

Eidgenossisches Institut fur Geistiges Eigentum

Dr.-Ing. Jan Schulte zur Heide / Patentexperte am IGE

20



IGE | IPI Swiss Federal Institute of Intellectual Property info@ipi.ch | www.ipi.ch

 Kompetenzzentrum des Bundes y _.,u'.f )
fur Geistiges Eigentum % TURN j-_
* Leistungsauftrag: Bundesgesetz IGEG “DEAS lNTU&
o * Administration der fiir die Schweiz REAL|TY
glltigen Schutzrechte '__"""""“ﬂq‘
. Kunden: i =
* Gesetzgebung Schweiz e
N * \Vertretung der Schweiz in i A
internationalen IP Organisationen + Forschungseinrichtungen

* Innovationsforderung in der Schweiz

Wen
unterstutzen
wir
: Partner:
Patente Designs - Innovationsférderer

» Technoparks
» Hochschulen

Urheberrechte

Marken
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Eidgenossisches Institut fiir Geistiges Eigentum Stauffacherstrasse 65/59¢g
Institut Fédéral de la Propriété Intellectuelle CH-3003 Bern 22

IGE | IPI Swiss Federal Institute of Intellectual Property info@ipi.ch | www.ipi.ch

Eidgenossisches Institut fur Geistiges Eigentum

Was bieten

Contact Center wir
info@ige.ch; Tel.: 031 377 77 77

Informationen Swissreg
- Webseite IGE.ch www.swissreg.ch
+ Contact Center
- SwissReg
IP-Beratungsnetzwerk
CH-Patentanwalte

Begleitete Recherchen
Privatpersonen, Firmen

Hochschulen, Innovations- und Dienstleistungen
. T - Begleitete Patentrecherchen
Wirtschaftsforderer  Echatungen und Kurse
www.ige.ch/begl-patrech - IP-Beratungsnetzwerk

https://www.youtube.com/watch?v=PVOpoOpJLnc



mailto:info@ige.ch
http://www.ige.ch/begl-patrech
https://www.youtube.com/watch?v=PVOpo0pJLnc
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IGE | IPI Swiss Federal Institute of Intellectual Property info@ipi.ch | www.ipi.ch

Patente - Schutz von technischen Losungen fur technische Probleme

Trade marks

‘ L. ©\ Copyright

'z /

Designs

Indications

of souree

Patents

Patentschutz in der Schweiz

wo

Anmeldedatum
Publikation der
Patentschrift

12 Monate
18 Monate
-30 Monate
Erteilung

o R T IR R

t Maximale
Schutzdauer
*ret bt ans
Prioritdtsjahr Einspruchsfrist : : : : : : : : : :
SMonate | | | || | @ |
Anmeldegebiihr Publikation der Priifungsgebiihr Jahresgebiihren
Anmeldeschrift ab dem 4. Jahr
nach Anmeldung
EP wo US, CN etc.

EP

Datenbank seit 1873 mit rund 150
Millionen Dokumenten, ergibt Uber
1,5 Milliarden Seiten

Es gibt (iber 70’000 Buchkapitel /
IPC Klassen (Sensortechnik,
Medizintechnik, Pharma etc.)

Patent-Aufbau: Bibliographische
Seite (Erfinder / Anmelder,
geografische Abdeckung, Daten),
Einleitung, Beschreibung,
Patentanspruche, technische
Zeichungen

Patentierbarkeit: Neuheit,
erfinderische Tatigkeit, gewerbliche
Anwendbarkeit

https://worldwide.espacenet.com/
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Globales Patentvolumen

Active patent families (mio)

15

=
]

Ln

Origin of inventors

m—World
s hiina
—Japan
USA
= Europe

25'000

200000

15000

South Korea
— Switzerland
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Active patents per mio population

10°000
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S
=
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Origin of inventors

- 107000

L 1'000

- 100

10

Active patents by country origin (thousands)
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Patent Quality und Technologiefelder

1.6

o)

Market Coverage™

0.8

08

0.3

0.8

@ DK

Fi® ®c

R & @
U

S

SE

AT®

® o

WIPO technology field

— Bubble size
KR = Patent Asset Index™

Organic Fine Chemistry

1.0 1.2 1.4 1.6
Technology Relevance™

Computer Technology

Digital Communication

Medical Technology

Semiconductors

Pharmaceuticals

Share in portfolio
0% 5% 10% 15%

Measurement

Transport

IT Methods for...

Global portfolio

Biotechnology m Invented in CH
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Alle Schweizer Erfindungen

Portfoli

80’000

70’000

60’000

50’000

40°000

30°000

—Portfolio Size

20°000

10'000

0

0 2005 - 2020

2005 1

2006

2007 1

2008 1

2009

2010 1

2014
2015 A

(32}
)
o
o~

2012 A

i
-
o
o~

Reporting Date

2016
2017
2018 1
2019
2020

Competitive Impact Profile 2005 - 2020

40.0%

35.0%

30.0%

25.0%

20.0%

Portfolio Size

15.0%

10.0%

5.0%

0.0%

Retrieve date: 05.09.2023.

4 5 6

34.42%
~

7 8 9

Cl value class - decile

0.0

1edw| aaedwo)

10

Applicants and Technologies 2020

Owner

Swatch

Roche

Nestle

Philip Morris
IBM
DSM-Firmenich
Alphabet

ABB

Hitachi

Novartis

Hitachi Energy ...
Novartis (w/o S...
Sinochem Holdin...
Syngenta (in: S...

Endress+Hauser -
Schindler Holdi...

Johnson & Johns...
EPFL Swiss

Ansaldo Energia... 1
Cassa Depositi ... 1
GE A
Hilti 4

Siemens

Sika

ETH Zurich
BASF

Dow Inc
Hexagon
Sonova

Bosch

Bosch (w/o BSH)
ams Osram
Thyssenkrupp
Cisco

Cie Richemont

Sliced By: IPC
| NN} |
I =m
I
|
\
|
|
| |
|
ml
1
mil
1’000 2’000 3’000 4’000

Portfolio Size

5’000

B A61:
GO1:
GO06:
C07:

N HO4:

H HO1:

N G04:
B65:
C12:

N F16:
HO2:
C08:
BO1:

W A47:
C009:
A23:
B23:
B29:
AO1:

m G02:
HO5:
A24:
GO5:
B32:

H B60:

MEDICAL OR ...
MEASURING; ...
COMPUTING; ...
ORGANIC CHE...
ELECTRIC CO...
ELECTRICEL...
HOROLOGY
CONVEYING; ...
BIOCHEMISTR...
ENGINEERING...
GENERATION,...
ORGANIC MAC...
PHYSICAL OR...
FURNITURE; ...
DYES; PAINT...
FOODS OR FO...
MACHINE TOO...
WORKING OF ...
AGRICULTURE...
OPTICS
ELECTRIC TE...
TOBACCO; Cl...
CONTROLLING...
LAYERED PRO...
VEHICLES IN...

H All Others



Institut Fédéral de la Propriété Intellectuelle CH-3003 Bern
Istituto Federale della Proprieta Intellettuale T+41 31377 77 77
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Erfinder aus der Zentralschweiz
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Branchenvergleich Zentralschweiz
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